Hé thong nao c6 thé gilp cac quan ly ludn chi dong dé xuat y twong va manh
mé né lwc hanh déng, qua dé cong ty dat muc tiéu va khéng ngirng phat trién?

Lam thé nao dé thau hiéu phwong cham cong ty va xay dwng dwoc phwong cham, dinh hwéng cho bd phan minh?

Lam thé nao dé gitp nhan vién c6 dong lwc va nd lwc manh mé, chi dong tw dét ra cAc muc tiéu cong viéc dé& déng gép vao
muc tiéu chung cla té chirc? Nang cao sy cam két, va trach nhiém trong cong viéc.

Lam thé nao dé& quan ly va nhan vién biét cach dat ra cac muc tiéu rd rang, cu thé, do lwdng bang con sb, déng thoi lén ké

hoach hanh dong cu thé d& hwéng dén muc tiéu?

Lam thé nao dé c6 thé phan anh két qua cong viéc vao danh gia nhan sy mét cach ré rang va cong bang, va phan hoi hiéu
qua nhdm phat trién nang lwc, tao co hdi phat trién cho nhan vién?

Néu cac anh/chi dang cé nhitng bén khoan thic mac trén, hdy tham gia vao khéa hoc ctia AIMNEXT VIET NAM dé tim giai phap.

XAY DUNG PHUONG CHAM BQ PHAN &
THIET LAP HE THONG MBO (2 NGAY)

% Hién thwc héa muc tiéu cong ty, muc tiéu bé phan va muc tiéu tirvng ca nhén;

Thoi gian — Dia diém
Hé Chi Minh
= Thoigian:
*  Dja diém:

19 - 20/11/2024 (Thir 3 - Thir 4)
8:30 ~ 16:30
Tang T, Toa nha Nam Giao 1
261-263 Phan Xich Long, P. 2, Quan Phi Nhuan

Ha No6i 26 - 27/11/2024 (Thtr 3 - Thir 4)
= Thoigian: 8:30 ~ 16:30
* Pijadiém: 12F, Indochina Plaza Hanoi
241 Xuan Thiy, P. Dich Vong, Q. Cau Giay
Khéa hoc
[Ngén ngi¥]  Tiéng Viét
[Hoc phi] 5,400,000 VNB/ ngudi (Bao gém tién an trua 2 ngay,
chua bao gébm thué GTGT.)
¥ Cong ty dang ky tir 2 ngwoi giam 5%, tir 5
ngw&i giam 10% hoc phi. (Ap dung riéng biét cho
khéa hoc tai Tp. H6 Chi Minh va tai Ha Noi).
[Hinh thiee]  Khoa hoc sé dwoc tb chivre dwai hinh thire true tiép.
[Hoc vién] HCM: 28 ngwoi — HN: 30 nguoi
(Dtrng nhan don dang ky khi da sé lweng hoc vién)
[Péng ky] Dién vao lApplication form | va gt dén:
training-vn@aimnext.com
Giang vién

HCM: Ms. B. T. H. Trang

= T4t nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA) trwéng Dai hoc Hawaii
(Hoa Ky). Hon 5 nam kinh nghiém lam viéc tai Cong ty san xuat xe hoi
clia Chau Au & Cong ty tw van ctia Nhat tai Tokyo. Hon 18 n&m kinh
nghiém & vi tri quan ly didu hanh. Hién 1a Téng Giam Déc cla
AIMNEXT VIET NAM.

HN: Ms. H. T. H. Duyen

= Tt nghiép Thac sT Quan tri kinh doanh trwéng dai hoc Tsukuba (Nhat
Ban).

= Hon 6 nam Iarr) viéc tgi Airpnext Nhéat Ban trong linh vyc tw yén va
phat trién hé théng, phan mé&m cho cac cong ty nganh san xuét, dich
vu tai Nhat Ban.

= 2021 dén nay la Trwdng Dai Dién ctia Aimnext Viét Nam tai Ha Noi.

= Linh viec chuyén sau: An toan théng tin mang, cac ky nang lam vi@c
hiéu qué trong cong ty Nhat, k§ nang thuyét trinh, tw duy logic, tw van
hé thong danh gia nhan sy...

Muc dich

= Théu hiéu dinh hwéng clia cong ty va cé k§ ning phan tich va xay
dwng phwong cham va dinh hwéng bé phan.

» Hidu dwoc qinh nghia va muc dich, tdm quan trong cla viéc xay
dwng hé théng MBO trong td chirc, va céach thirc trién khai hiéu
qua.

= Thyc hién duoc téng thé qua trinh MBO twr thiét Iap muc tiéu, xay
dwng tiéu chi danh gia, dén Ién ké hoach thwc hién va quan ly theo
chu trinh PDCA.

DP6i twong

Trwdng ban, trwdng phong, trwdng bd phan va rng clr vién cho cac
vi tri quan ly trén

No6i dung

Phan 1: Xac dinh phwong chédm va dinh hwéng bé phan
+Thau hiéu tm nhin, s&r ménh, va phwong cham, chién lwoc clia céng
ty.
«X&c dinh tAm nhin, s& ménh cta bd phan minh.
*Phan tich tinh hinh va dwa ra phwong cham va dinh hwéng bd phan:
+ Phan tich PQCDSMEL
+ Phan tich SWOT

Phan 2: Hé théng quan ly theo muc tiéu (MBO) la gi?

* Quan ly theo muc tiéu la gi?

* Muc dich cta viéc ap dung quan ly theo muc tiéu.

« Tdng thé quy trinh &p dung va trién khai quan ly theo muc tiéu.

Phan 3: Thwe hanh quan ly theo muc tiéu

*Thiét Iap muc tiéu (Phwong phap SMART) va lam rd tiéu chi danh gia.
«Lén k& hoach hanh déng va thwe hién chu trinh PDCA.

+Ap dung két qua thwc hién vao danh gia nhan sw.

+Cé4c sai lam thudng méc phai khi trién khai hé théng MBO tai cong ty

Phan 4: Ké hoach hanh déng

3 Trinh tw chi tiét va néi dung c6 thé thay déi.

Khach hang c6 nhu cau té chirc khéa hoc tai cong ty vui long lién hé theo dia chi bén dwéi.
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